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Introducao

A terceirizacdo foi implementada na Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT), a
partir da reforma trabalhista de 2017, pois, antes, a CLT (lei 5.452/43) ndo regulamentava
firmemente as atividades terceirizadas realizadas por empresas ou até mesmo por pessoas
fisicas, embora o costume ja se fazia presente em nossa sociedade desde um bom tempo. Depois
da implementacdo da lei 13.467/2017, foram dispostos alguns artigos que organizaram e
explicavam como a terceirizagcdo deve ocorrer e qual a responsabilidade dos empregadores para
com os empregados de suas empresas terceirizadas.

Muitos servigos, em nosso sistema econdmico atual, sdo terceirizados, principalmente
alguns que dizem respeito as atividades publicas, como, por exemplo, consultas realizadas na
area da saude, o transporte publico em muitos municipios, a seguranca municipal e outros
setores do servigo publico. Entretanto, quando observamos bem, notamos que, nas estruturas
privadas, a terceirizag¢do se torna algo de grande escala. Em um estudo de meados de 2023,
realizado pela Confederagdo Nacional da Industria (CNI), mostra que cerca de 80% das
empresas brasileiras utilizam a terceirizagdo como uma espécie de ferramenta para
“crescimento” de suas empresas.

No entanto, observando tudo isso, qual seria a relagao da terceirizagdo com muitos
casos de trabalho andlogo ao de escravo? Bom, terceirizar, principalmente quando se trata de
grandes empresas ligadas a exploragdo, ¢ precarizar. A terceirizacdo tem sido adotada como
uma estratégia na esfera do trabalho por empresas para reduzir custos com os empregados e
como um pretexto para aumentar a eficiéncia laboral. Por outro lado, ela também pode ser
associada a uma precarizacdo das relagdes de trabalho, impulsionando, cada vez mais, a
emergéncia do trabalho escravo contemporaneo.

Um exemplo recorrente, que tem ganhado bastante repercussdo acerca dos atos de
terceiriza¢do nos casos de trabalho andlogo a escraviddo, sdo os aliciadores, ou os chamados
“gatos”, que tem repercutido devido a expressao coloquial. Esses individuos, na grande maioria
das vezes, sdo pagos por empregadores de uma empresa para aliciar pessoas. Esse ato ¢
constatado como crime de acordo com o Codigo Penal em seu artigo 149-A, ferindo até mesmo
a dignidade da pessoa humana presente na Constitui¢do Federal de 1988 em seu artigo 1°, inciso
II1. Além disso, a depender do caso, o ato de aliciar pode ser enquadrado nos artigos 206 ¢ 207
do mesmo Cddigo Penal, porém esses tltimos artigos dizem respeito ao trafico estrangeiro e ao
trafico nacional, duas questdes que infelizmente ocorrem muito quando se trata dos casos de
trabalho andlogo a escraviddo e trafico de pessoas no territorio brasileiro.

Essa cadeia de terceirizagdo tem gerado muitos problemas, tanto para as vitimas que
sofrem com os casos de trabalho escravo no dia a dia, quanto para aqueles que oferecem a
denuncia e aqueles que investigam a situacao mais a fundo. Como essas cadeias costumam ser
bem grandes, até que a empresa se responsabilize pelos atos cometidos por seus empregados,
que muitas vezes foram ordenados por ela mesma, as informagdes acerca da fonte originaria do
problema podem se perder ou o prazo legal pode simplesmente se esgotar para que a institui¢ao
seja punida. Isso facilita a impunibilidade das grandes empresas e at¢ mesmo dos grandes
empregadores latifundiarios, pois, uma vez terceirizado o ato de trabalho escravo, a
responsabilidade recai primeiramente sobre aquele que a impos diretamente.
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Em um artigo de Vitor Aratjo Filgueiras, doutor em Ciéncias Sociais pela
Universidade Federal da Bahia (UFBA), o autor relata alguns problemas entre a terceirizagao e
o Trabalho analogo ao de escravo, demonstrando até mesmo, por meio de dados estatisticos, as
relacdes entre essas duas praticas. O autor relata, por meio de pesquisas feitas pelo
Departamento de Erradicacdo do Trabalho Escravo (DETRAE), durante os anos de 2010 a
2014, o nimero de trabalhadores andlogos ao trabalho escravo que estavam trabalhando
terceirizados em seus respectivos servigos. O presente estudo objetiva diagnosticar as principais
contribui¢des da satde coletiva para abordar e combater o TEC e promover a satde dos
trabalhadores resgatados.

A prevaléncia dos trabalhadores terceirizados ¢ sintomatica. Na média, nos quatro
ultimos anos abrangidos, em 90% dos 10 maiores resgates, os trabalhadores
submetidos a condi¢des analogas as de escravos eram terceirizados [...] Vale ressaltar
que a fonte de dados ndo resulta de filtragem quanto a forma de contratagdo dos
trabalhadores. As fiscalizagdes que ensejam resgates sdo oriundas, em parte, de acdes
planejadas com base em denuncias (que ndo priorizam o fato de haver ou nao
terceirizacao), e, em parte, de flagrantes ndo previstos, que igualmente ndo direcionam
o tipo de vinculo envolvido (Filgueiras, 2014. p. 7-8)".

Percebe-se que a grande maioria dos resgatados, em tese nesta época, eram individuos
terceirizados e que sofreram com essas condigdes de precarizagdo. Torna-se, entdo, importante
discutir sobre os possiveis assuntos e o entorno dessa tematica tdo complexa, para que haja uma
melhor compreensdo acerca do assunto como um todo.

Dessa maneira, este resumo expandido tem como principal objetivo analisar como a
terceirizagdao do trabalho e suas cadeias nas areas rurais, de exploracdo e manufaturadas, tem
causado grande precarizacdo e reforcado prejuizo para os casos de trabalho analogo a
escraviddo. Além de fontes legislativas, pretendemos utilizar, também, uma abordagem de
estudo de casos de reportagens e noticidrios sobre pareceres em que se encontra uma situacao de
terceirizagdo das relacdes de trabalho, o que pode ser configurado como trabalho escravo
atualmente, tracando as principais analises deste entorno.

1. Terceirizacao e a fragmentacao das responsabilidades

Quando ocorre uma terceirizagdo, a empresa consegue transferir parte de suas
atividades para outras empresas especializadas no que a empresa primeira precisa, reduzindo
custos com empregados e com obrigacdes trabalhistas. Essa manobra acaba por criar uma
atmosfera de distanciamento entre a empresa contratante da terceirizagao e as condigdes reais de
trabalho enfrentadas pelos empregados da terceirizada. Em sua tese de conclusdao de curso,
“Trabalho Escravo Contemporaneo e a Terceirizagdo de Servigos: Um Estudo De Casos
Selecionados Do Setor Da Construgdo Civil”, o autor Gabriel Delgado Lima discute como
relagdo que o processo de terceirizacdo possui com a precarizagdo das relacdes trabalhistas,
dificultando a responsabiliza¢dao de empresas envolvidas em cadeias produtivas com exploracao

'FILGUEIRAS, Vitor Aratijo. Terceirizagdo e trabalho andlogo ao escravo: coincidéncia? Repérter Brasil, v. 24,
n. 06, 2014. Disponivel em: https:/indicadoresdeemprego.wordpress.com/wp-content/uploads/2013/12/
tercerizac3a7c3a3o-e-trabalho-anc3allogo-ao-escravol.pdf.
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de trabalhadores. Para corroborar com essas situagdes, em 2017, o Projeto de Lei n.° 4.302/98,
aprovado pela Camara dos Deputados, alterou dispositivos da Lei n.® 6.019/1974, que tratam do
trabalho temporario em empresas urbanas e dispde sobre as relagdes de trabalho nas empresas
de prestagdo de servigos a terceiros. Quase dez anos depois, podemos analisar o que estamos
colhendo dessa mudanga precaria. Isso porque “A terceirizagdo apresenta-se como estratégia de

gestdo de trabalho que intensifica a divisdo do trabalho e segmenta a classe trabalhadora™.

Podemos entender que:

A possibilidade de terceirizar as atividades empresariais de forma irrestrita,
expulsando da planta empresarial inclusive as atividades essenciais relacionadas ao
fim do empreendimento, potencializa a capacidade de exploragdo do trabalho e, ao
mesmo tempo, reduz a possibilidade de o empregado reaver seus direitos. Isso porque,
a empresa tomadora responde apenas de forma subsididria pelas verbas trabalhistas
inadimplidas pela empresa terceirizada, ainda que tenha sido ela a real e principal
beneficiaria do trabalho humano. (Miraglia; Oliveira, 2015, p. 86).

Nesse sentido, a terceirizacdo sem limites das atividades empresariais intensifica a
precarizacao das relacdes de trabalho e reduz a efetividade da tutela trabalhista, isto ¢, aumenta
a precarizagdo das relagdes trabalhistas e diminui a eficicia da protecdo trabalhista ao
empregado.

2.0 caso Zara

Em 2017, a Justi¢a decidiu que a marca de roupa Zara foi responsavel pelo trabalho
escravo que foi flagrado, em 2011, na cadeia produtiva da loja. Por outro lado, a Zara, parte da
multinacional Inditex, alega que a responsabilidade pelos trabalhadores flagrados em situacao
irregular era do fornecedor, a confecgdo AHA. Assim, fica evidente que a marca quis se eximir
da responsabilidade penal ao alegar que a culpa era do fornecedor.

Os trabalhadores, que eram majoritariamente imigrantes bolivianos e peruanos, foram
submetidos a jornadas exaustivas, recebendo pagamentos irrisorios e vivendo em alojamentos
precarios, muitas vezes no proprio local de trabalho. Eles ndo possuiam registros formais,
estavam sujeitos a puni¢des e tinham restrigdes a liberdade de locomogao.

A fiscalizacdo levou a inclusdo da AHA Industria e Comércio, fornecedora da Zara
anteriormente citada, na lista suja de trabalho escravo. A Zara, por sua vez, alegou que nao tinha
controle direto sobre a terceirizagdo da producao, mas, posteriormente, foi responsabilizada por
negligéncia na cadeia produtiva.

2 MIRAGLIA, Livia. OLIVEIRA, Rayhanna. A Reforma trabalhista ¢ o trabalho escravo contemporaneo: anélise
dos impactos da terceirizagdo irrestrita e da banalizagdo do trabalho em sobrejornada. /n: MIRAGLIA; Livia
Mendes Moreira; HERNANDEZ, Julianna do Nascimento; OLIVEIRA, Rayhanna Fernandes de Sousa (Org).
Trabalho escravo contemporaneo: conceituagio, desafios e perspectivas. Rio de Janeiro : Lumen Juris, 2018
* MIRAGLIA, Livia. OLIVEIRA, Rayhanna. A Reforma trabalhista e o trabalho escravo contemporaneo: anélise
dos impactos da terceirizagdo irrestrita e da banalizagido do trabalho em sobrejornada. /n: MIRAGLIA; Livia
Mendes Moreira; HERNANDEZ, Julianna do Nascimento; OLIVEIRA, Rayhanna Fernandes de Sousa (Org).
Trabalho escravo contemporaneo: conceituagao, desafios e perspectivas. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2018
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O caso gerou grande repercussdo nacional e internacional, evidenciando a
vulnerabilidade dos trabalhadores migrantes e a responsabilidade das grandes marcas na
fiscaliza¢ao de seus fornecedores. A empresa firmou um Termo de Ajuste de Conduta (TAC)
com o0 MPT e se comprometeu a melhorar suas praticas de monitoramento da cadeia produtiva.
Apesar das medidas adotadas, a Zara voltou a ser mencionada em investigagdes sobre trabalho
analogo a escravidao nos anos seguintes, destacando os desafios do combate a precarizagdo na
industria da moda. O caso reforgou a necessidade de regulamentagdo mais rigorosa e de
fiscalizagdo efetiva contra o trabalho escravo contemporaneo, principalmente quando se trata
nos casos de terceirizacao do trabalho.

Conclusao

No caso supracitado, certamente houve dificuldade em conseguir monitorar e fiscalizar
os trabalhos anélogos a escravidao, que eram terceirizados pela Zara. A terceirizagdo atrapalha
a fiscalizagdo das relagdes de trabalho, uma vez que os 6rgaos de controle necessitam rastrear e
vigiar muitas empresas em diferentes modalidades da cadeia produtiva. Algo muito importante
de se analisar € que muitas empresas terceirizadas produzem de forma irregular, fechando, de
forma rapida, suas operagdes para fugir de responsabilidades civis e penais, reabrindo suas
atividades sob novos CNPJs. Antes da reforma trabalhista de 2017 (Lein® 13.467/2017), 0 TST
pressupunha a “responsabilizagdo subsidiaria”, em que a empresa tomadora dos servigos
poderia ser responsabilizada caso a terceirizada ndo cumprisse suas obrigacdes trabalhistas.
Depois da reforma de 2017, a contratagao de servigos por empresas externas foi expandida para
todas as fun¢des, tornando ainda mais dificil a protecao dos direitos trabalhistas. Entretanto, em
decisdes recentes, o STF tem reconhecido a “responsabilizagdo solidaria”, quando hé notarias
negligencias da empresa que contratou na vigilancia das situagdes de trabalho.

Assim sendo, por mais que a terceirizagdo possa trazer beneficios econdmicos
momentaneos para a empresa, os fatores negativos sao inegaveis, principalmente, quando nos
referimos as relagdes precarias de trabalho na cadeia produtiva, que se “perdem” no meio de
tanta terceirizacdo. Além disso, a dificuldade de fiscalizagdo e a fragmentacdo da
responsabilidade colaboram para a ocorréncia do trabalho analogo a escravidao.
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